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PCCS moderno

O plano continua sob "sete chaves" e deixa a empresa no escurol!

Os trabal hadores continuam
“no escuro” em relagdo ao Plano
de Cargos e Sal&rios, com poucas
informaces sobre o “ aperfeicoa-
mento” pretendido pela empresa,
gue se nega até agora aentregar o
texto do“Regulamentodo PCS’ e
as normas internas, além de difi-
cultar o acompanhamento dostra-
bal hos pel os sindicatos que repre-
sentam a categoria.

Navésperadeiniciarmosnova
mobiliza¢do dostrabalhadorespara
amparar as hegociagdes do Acor-
do Coletivo 2004, a direcdo da
Copasa demonstraaindamuitadi-
ficuldade em ouvir os vérios ex-
tratosem suahierarquiafuncional,
impedindo que todos possamos
participar da constru¢do de um
Plano de Cargos e Salérios que
melhor represente os anseios da
categoria e da prépria empresa.

Estudosrealizados pelaComis-
sdo de PCCS do Sindicato e rela
torio apresentado pela consultora
deRemuneracéo e Desenvol vimen-
to Humano, Vamira de Almeida,
apontam vérias preocupacies no
esboco do “aperfeicoamento” do
Plano de Cargos e Salarios apre-

sentado pela empresa. As duas
maiores preocupagdes,
sem dlvida, é a es-
truturaverticaliza-

da do plano,
substituindo o
modelo horizon-

tal. Com isto, os
trabalhadores te-

réo maior dificulda

de nas promocdes de
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salérios dentro do mes- not'

mo cargo, impedindo
queodesenvolvimentoe
qualificacdo profissiona
sgjam reconhecidos. Na
segunda preocupagao,
aestruturadaempresa
criaapenas duas “car-
reiras’ eimpedequeo
trabalhador transpo-
nha de uma para ou-
tra sem passar por concurso ex-
terno, préticatambém inibidorado
crescimento interno em termos de
aperfeicoamento técnico para su-
perior. O sindicato ja pesquisou e
encontrou modelos de planos de
cargos e salarios com regras mais
flexiveis, inclusive dos servidores
da Justi¢a, cujo regulamento foi

Propostas do SINDAGUA

Reg\-'\"memo

cargos de
confianga

Critériog de
QVQ“"QGO

pgrticip0§a°

assinado ehomol ogado pelo gover-
no de Minas.

Qutrosproblemas

sdo apontados na

proposta da em-

presa. A consulto-

ra alega que “o

plano apresentado

de aperfeicoamento

da Copasando suge-

promogdes

selegdo
interno
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™%\ re até 0 momento um

10%

plano que contenha poli-
ticasclaras de movimen-
tagdo do empregados na
carreira, mas sim pro-
pdem enquadramento
de pendéncias’. Ape-
sar disto, pendéncias
KT emergenciais conti-
nuam aguardando

corregdo de erros,

como desvios de

funcdo, transferéncias, critérios
transparentes de avaliagdo nas se-
legBes internas. Outro ponto, mui-
to ressaltado pelostraba hadoresno
IV Seminario de Formag&o Sindi-
cal, éagrande diaparidade entre o
menor e 0 maior salério dentro da
empresa, registrando umadiferenca
escandalosa nos valores. Temos

resU\'deo

a) Implantacéo da metodol ogiade competénciase
habilidades.

b) A metodol ogia baseia-se na carreira, nos cargo
e nas pessoas e fundamenta-se nos principios
pagamento por desempenho.

¢) Apontado como forte aliado técnico, capaz de
gerir os Programas de Participacdo dos
Trabalhadores nos Resultados e Lucros das
Empresas, 0s requisitos previstos em
treinamento na 1SO 9001 e os Planos de
Incentivos, a metodologia abrange vérias
interfaces no processo de elaboragdo do Plano
Diretor de Recursos Humanos, pois dispdem de
critérios que determinam as politicas e estratégias
de carreiras, desempenho, pagamento,
treinamento, recrutamento e selecdo e outros
elementos da Gest&o de Pessoas.

PREMISSAS

a) Indices de desempenho sdo criados com a
participagdo dos gestores da organizacdo e os
trabalhadores, transformando-se em requisitos
fundamentais para elaboracdo das politicas de

Recursos Humanos.

b) A partir das atribui¢es do cargo, bem como
das competéncias, habilidades, requisitos de
treinamento, recrutamento e selecdo, etc, 0s
trabal hadores sdo localizados nacarreira, através
deavaliagéo periddica, previamente negociadae
compactuada entre as partes.

c) Aos trabalhadores mais competentes, séo
conferidos grau e classificagdo de desempenho
para promogao, pagamento e reconhecimento.

d) As carreiras sdo mais horizontalizadas e
modul ares, propiciando amultifuncionalidade do
cargo.

€) A gestéo participativa destaca-se como ligacao
efetiva entre Diretoria, Geréncias e demais
trabalhadores, melhorando os canais de
comunicacao e as rel agbes de poder.

f) Os indices de produtividade n&o alcangados
correspondem ao diagndstico da eficiéncia e
eficaciados trabalhadores no cargo e naprépria
areade servico, bem como sinalizaindicios para
acoes corretivas e preventivas da organizagao.

aindavériostrabal hadores que par-
ticiparam de concursos internos e
gue ndo tiveram definidas suasfun-
¢Oes.

Os trabalhadores argumentam
também que a proposta de Plano
de Cargos e Salérios apresentada
pelaempreafereo principio deiso-
nomia e pode se transformar em
um sério problema para ser admi-
nistrado. Como exemplo, é citada
apropostade progressdo salarial e
reclassificagdo por porte de muni-
cipios, o que construiriadentro do
Estado vérias “ copasinhas’. Nes-
te caso de classificacéo por porte
(ndmero de ligacGes), como fica
ria o saldrio de um trabal hador
transferido de local que tem porte
maior para outro de porte menor?

O Sindaguaentende que aapre-
sentacao da propostada Copasasd
poderaser melhor analisadacom a
apresentagdo dos instrumentos
normeativos, metodol 6gicos eregu-
lamentadores do PCCS. A entida-
de encaminhou a diregcdo da em-
presa propostas que melhor aten-
deriam aos trabalhadores e os be-
neficios a serem alcangados pelo
conjunto da empresa.
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"Compromissos do governo Lula
sé virGo com pressdo do povo"

"A esperangavenceu o
medo!” O resultado daelei-
¢do presidencial de 2002
abria para os brasileiros as
portas de uma expectativa
acalentada durante muitos
anos pelavitéria de um go-
verno comprometido com
propostas sociais de admi-
nistracéo. A tarefadeposita-
da nas costas deste novo
governo era reconhecida-
mente muito proximadeum
milagre, tal o estrago que
deveria reparar na tragédia
econdmico-socia brasileira.
Vencido um ano do manda-
to de Lulacomo presidente,
apopulagdo jase mostrain-
quieta com a “demora’ das
medidas esperadas para
“salvar o Pais’.

Esta expectativa ficou
estampadanaexposi¢éo que
a economista Dirlene Mar-
ques, fez duranteo “1V Se-
minario de Formagao Sindi-
cal”, com um diagndstico
emtom de derta:

“Todas as areas dos
movimentos sociais estdo
guestionando o governo,
gue ndo cumpre as bandei-
ras da Carta aos Brasilei-
ros, de agosto de 2002.
Devemos deixar claro, no
entanto, que, diante dacom-
posi¢éo de governo e medi-
das para atender compro-
missos com o capital estran-
geiro, se ndo houver uma
mobilizagcdo e pressdo da
sociedade brasileira, asban-
deiras sociais historicas do
PT ndo serdo honradas.”
Com seu alerta, que causou
um confessado mal estar
dos delegados no IV Semi-
nario, a economista alegou
gue apoliticaeconémicado
governo Lularepete o mes-
mo sistema de Fernando
Henrique Cardoso de privi-
legiar a politica de geracdo

A economista Dirle Marques cobra compromi

de superédvit primérios, pe-
nalizando a populagéo bra-
sileira para gerar exceden-
tes destinados ao pagamen-
to de juros e servicos da di-
vida com bancos internaci-
onais. A economistacitain-
clusiveum lamen-
to atribuido ao se-
nador Mercadan-
te, assumindo que
“nés erramos...
Deviamos ter
apoiado as refor-
mas de FHC”.
Para ela 0 atual governo
mantém 0S COmpromissos
com o capital estrangeiro,
aprofundando a pobreza no
Pais, e ndo se faz nada do
que era esperado para are-
cuperagdo econbémica. Ao
contrario, 0 COPOM vem
definindo o comportamento
da economiaa cada modifi-
cacdo na taxa de juros. Os
empresarios mantém a fir-
me convicgao de que € pre-
ferivel comprar titulos do
governo do que investir na
producdo. Comiisto, ficari-
gorosamente comprometi-
dasquaisquer iniciativaspara

< !

a recuperagdo da atividade
econOmica e geracao de
empregos. Pela andlise das
medidas adotadas o gover-
no iramanter estalégicanos
proximos quatro anos € a
concepcao dasdiretrizesdo

““Ou os trabalhadores se

organizam para pressionar o
governo ... ou Nao vamos

- 73
conseguir nada

PT para o Brasil seguem
principios do modelo neoli-
beral.

Dirlene afirma que o
governo faz exatamente o
contrério do que expds na
“Carta aos Brasileiros”,
frustrando a expectativa de
um capitalismo “mais hu-
mano”. Argumentou que o
governo nao resolverao pro-
blemadapobrezaedafome
com distribuicgo de cestas
basicas, mas através de po-
liticas universalizantes de
Ccompromissos com a sau-
de, aeducacdo, o saneamen-
to e outras obrigacles es-

senciais prescritas pela pro-
pria Constituico Federal.
Alegou que, enquanto o Mo-
vimento dos Sem Terra
(MST) demonstrou aneces-
sidade de assentamento de
1 milh&o de pessoas por ano,
0 governo acenou
com proposta de
200 mil. Esta cla-
ro, no entanto, que
0 custo de assen-
tamento pretendi-
do ao custo de R$
25 mil para cada
familiajaestainviabilizado
diante dos cortes de recur-
S0SNo orgamento, parahon-
rar os servicos da divida
externa.

A economistacriticou a
propagandade Lulapor uma
CPMF mundial, alegando
que o problema cronico in-
terno ndo seré resolvido
com as cestas basicas e ur-
gem medidas de impacto
social através da recupera-
¢do daatividade econdmica.
Lulaaindafoi criticado por
suaposturadiantedaAL CA,
mesmo depois do plebiscito
de mais de 10 milhGes de

votos de brasileiros contré-
riosaos objetivosde controle
norte-americano napolitica
de comércio e de producéo
dos paises latino-america-
nos. Infelizmente, assisti-
mos os presidentes Lula e
Bush assumindo o compro-
misso deuma“ALCA light”,
no Encontro de Miami, que
conserva todos os ingredi-
entes nocivos da proposta
norte-americana, queiraafe-
tar as atividades econdmicas
das sociedades dos paises,
jogando por terraa auto-es-
tima dos povos, tirando a
soberaniadas nagdes e defi-
nindo todas as decisdes em
tribunal internacional, em
Washington. “Foi assusta-
dor ver manifestacGes com
palavras de ordens do tipo
Fora Bush!... Fora Lulal...
exatamente pel o acordo no-
civo que divide os paises e
deixa-0s debaixo dos inte-
resses norte-americanos.”

Dirlene indica uma ne-
cessaria mobilizagdo que
empurre o governo Lula
para 0S COmpromissos as-
sumidos com a sociedade
brasileira e que levaram a
“vitoria da esperanca’ por
mudangas radicais na poli-
tica social de nosso pais.
Devemos resguardar e pro-
teger nosso direito de dis-
cordar eimpedir que aldgi-
cado Partido dos Trabal ha-
dores sgja abandonada, ga-
rantindo compromissoscom
uma politica de massa,
Deve-se, principalmente,
exigir que o governo se en-
volvacom osinteresses dos
trabal hadores. “ Ou ostraba-
Ihadores se organizam para
pressionar 0 governo em
Seus compromissos histori-
cos com os excluidos ou
Nn&o vamos conseguir nada’,
diz a economista.
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Mudangas na empresa precisam enxergar os trabalhadores

José Anténio Vilas Boas (DTHJ)

A GDI significaumaper-
damuito grande, pois po-
deriamos ter a PR, mais
justae com amparo legal.
A categoria estafrustrada
e tambémemrelagdoao Pla
no de Cargos, que esta
sendo implantado sem
transparéncia, sem abrir
espago para uma partici-
pacdo mais efetiva dos trabal hadores. Precisamos
de profissionais com acesso & qualificagdo. Que o
bom senso e o tempo de servico sejarespeitado. O
ser humano em primeiro lugar

A forma de administrar a empresa ndo muda ne-
cessidades essenciais. Paga-se péssimo sal&rio, ndo
se tem respeito ao ser humano.

Adéao Jolio Keull (DTDV)

A empresaimpbs a GDI
com critérios obscuros e
divide as vérias unidades
€Om uma expectativa no-
civade competicdo. Mere-
ce nosso repudio e a nos-
| saluta para um mecanis-

|| mo de promogéo e cresci-
[\ o FR% J mento daempresa, comoa

PR. Sugiro ao Sindicato o
langamento de cartilhas com uma linguagem mais
detalhada para melhor compreenséo dos trabal ha-
dores.

A Copasa tem uma diregdo forte, que veio para
reestruturar aempresa, masisto deve ser feito sem
sufocar o trabalhador com esta politicas impositi-
vas.

Sumdrio G. Tavares (DVAV)

A GDI ndo consegue ser
um instrumento de incen-
tivo parao empregado par-
ticipar do crescimento da
empresa. Néo podemos, de
maneira alguma, aceitar
perdas em nossos saldri-
0s em troca de gratifica-
¢&o, poisissoinfluenciard
muito nossa vida profissional e familiar. Temos de
lutar neste dissidio pararecuperar os 4,36%

O PCCSéunilateral. A comissdo daempresafaa
gue vai aceitar sugestdes para o plano, mas néo é
isto que vem acontecendo. Até hoje ndo conhece-
mos 0 Regulamento deste plano, o que torna im-
possivel acreditar nas boas intengdes da empresa.

A direcdo da Copasa demonstra claramente ain-
tencg&o de fazer daempresaamelhor companhiade
saneamento do Brasil, mas paraisto precisavalori-
zar amassa trabalhadora, que vai alavancar os pro-

jetosdadiretoria.

Nadir Campos Athayde (SPIN)

Tento acreditar na GDI,
dar sempre 0 méximo de
mim, enofinal vejo osco-
legas das érea operacio-
nais recebendo o dobro.
4, Issondoémuito estimula-
; _ dor.

/I / . | APRémaisjusta Divi-
LMl de o lucro da empresa
igualmente paratodos, in-
dependente do local de lotagdo. O Sindicato preci-
sa alertar toda a categoria sobre estas injusticas e
ampliar aparticipacdo dos dirigentes natrasmissdo

de informagdes aos companheiros.

Rui Barbosa (DTAX)

A GDI necessitade mui-
tas mudancas, principal-
mente no sentido deotra-
balhador ter maior acéo
para atender as metas.
Mesmo antesdaGDI, mui-
tos distritos ja trabalha-
vam em torno de metas.
Sem receber nada, tinha-
mos resultados 6timos. E
absurdo estimular a con-
corréncia para receber gratificagdo diferenciadas,
apesar do esforgo coletivo. N&o concordo com a
grande disténcia entre salrios dentro da empresa.

O PCCSficou escondido ha anos e agora aperece
com como “aperfeicoamento”. Temos ter claro o
Regulamento e as normas de implantacéo. Precisa-
mos de clarezae idealizar melhoraianas carreiras.
Precisamos, sobretudo, de respeitar aisonomia sa-
larid.

A administragdo esta voltadaem metas de ganho,
etc, e o lado social, com certeza, ndo estd sendo
olhado. O Sindicato deveter umaatuagéo maior em
sua base, ampliando o conhecimento dos direitos
pelos trabalhadores e de quem é a competéncia e

responsabilidade na sua administrag&o.
Adalgisa R.G. Nogueira (DTBE)

A GDI seriaumaformade
motivagdo, caso fossedis-
tribuidadeformaigual, in-
diferente dareposicéo sa-
larial. Com indice unifor-
me, toda a categoria seria
estimuladaao cumprimen-
to das metas estabeleci-
das.

Nossas dividas continuam em relagéo ao PCCS,
que continua fechado a sete chaves. A diregéo da
empresamostraser inteligente. E preciso quefique-
mos atentos. Precisamos de informagdes mais obje-

tivas, treinamento e de capacitacao.

José Onofre Rodrigues (DTIJ)

Implantadade cimapara
baixo aGDI é umailusio
aos peguenos e beneficia
os grandes. Deve ser
transformadaem PR eja-
mais deve substituir rea-
juste salarial. Em relagéo
ao PCCS, foi apresentado
sem clareza e objetivida-
de. A direcdo da Copasa
tem umaformamuito arcaicade administracdo epre-
cisaurgente de umareformulagéo.

Luciana Ataide V.Caribé (DTMC)

wm A GDI tem gerado uma
“ competicdo ndo saudével
entre os distritos e frus-
tracdo namaioriadostra-
balhadores. A forma de
distribuicéo ndo é justae
# muitas metas ndo sdo via-
veis de serem atingidas.
Devemoslutar pelaPR, um
direito do trabal hador.

A categoria deve aindater maior acesso a discus-
s30 do PCCS. E vergonhosaadiferencaentre o me-
nor emaior salério. Necessitamos de um plano hori-
zontal, para crescimento dentro daempresa.

Infelizmente, aempresatem formaditatorial dead-
ministrar paracom osempregados. Emboraavalori-
zac8o profissional estejaem alta, existem resquicios
paravalorizar apenas aquele que nunca questiona,
sempre aceita, obedece efaz asvezesdo chefe. Um
dos pontos positivos da nova administragdo é a
disponibilizagdo de maistreinamentos e cursos para
todos, incentivando o estudo e a reciclagem conti-
nua. A area de informatizag&o teve avangos consi-
deraveis. Espero que outros recursos de trabalho,
inclusive humanos, sejam ampliados e mel horados.

Carlos Wagner Alvarenga (DTLV)

A GDI desmotivaeimplicaraem quedade produti-
vidade. A PR émuito diferente: distribui pagamento
igualmente, de acordo com resultado operacional
global, faz justica ao trabalho de equipe. Isto vem
sidorealizado com eficién-
ciapelaCemig, comeleva
do grau de satisfacéo dos
trabalhadores.

Fatatransparénciae par-
ticipagdo dos trabalhado-
res no processo de cons-
trugdo do PCCS. Isto pre-
judica a gestéo de recur-
sos humanos. O edital
para o concurso publico é um desrespeito neste
momento de PCCS sem conclusdo e com tantos pro-
blemas internos para serem resolvidos. Somos ad-
ministrados deformaautoritariae centralizadora. Os
trabal hadores sempre vestiram a camisa do sanea-
mento, dando credibilidade aimagem daempresa.

FOR
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Frases de

consciencia
Posic6es de companheiros em
suas explanacdes
durante o IV Seminario:

v A greve foi uma grande vitéria
econdmicae politicados trabal hadores.

v' A morte dos fiscais do trabalho é
simbédlica da forga diabdlica dos
defensores do lucro criminoso.

v O presidente tentamudar suaimagem
de autoritario, tocando bateria e
pandeiro em festas, mas ndo muda uma
virgula nos prejuizos que administra
para todos nos.

v A questdo das irregularidades
apuradas pelo Ministério Plblico sdo
uma ndédoa na empresa, mas devem ser
tratadas exclusivamente pela Justica.

v/ Serventes que passaram a trabalhar
como leituristas continuam ganhando
como serventes e administracdo da
empresa continua perpetuando a
injustica do ndo-enquadramento.

v' A empresa mistura trabalhadores no
tratamento de esgoto com os do
tratamento de &gua. N&o paga direitos
celetistas como adicionais de
insal ubridade e pericul osidade.

v O piso salarial na Copasa é uma
vergonha, mas o teto é umabelezal

v' A programacéo deimpacto financeiro
do PCSS para abril, as vésperas das
negociacdes coletivas tem objetivo de
dividir e desmobilizar a categoria.
Querem liberar promogGes exatamenteno
momento gue antecede a discussao do
Acordo Coletivo.

v’ Aterceirizagdo é o cancer daempresa:
roubaempregos e condi¢des de trabalho
e prejudica a qualidade de servigos aos
consumidores.

v' A direcdo da Copasa quer acabar com
oDistrito de Valadares. No DTGV temos
48 sistemas, mais de 300 mil habitantes.
Quando a Copasa entrou haregido com
agua tratada, acabou com problemas
endémicos da populagdo. A GDI de
1,33% mao retrataaredidade do sistema
Temos empregado para fazer de tudo,
sem receber horaextra, com todo tipo de
problema, e companheiros até falando
emsuicidio.

v" A Copasa néo esta comegando agora.
Os resultados que obtemos tém histéria
de construcdo e de sacrificio.

v' A GDI esta sendo administradacom a
diferenca salarial dos 19,36% que foi
surrupiada no ultimo acordo.

v' A GDI éum embuste. Distrito queteve
0 minimo, agora chegou no méximo,
trabalhando do mesmo jeito.

Semindrio preapara a categoria
para os "novos tempos" de luta

“Mobilizagdo”. Esta foi a
paavrade ordem definidapelos
participantesdo IV Seminériode
Formagdo Sindical, realizado
pelo SINDAGUA no Sesc Ven-
da, nos dias 28 e 29 de janeiro.
Além das atividades da forma-
¢do sindical, os delegados, re-
presentantes e dirigentes sindi-
caisdiscutiram umaestratégiada
categoria, visando as negocia-
¢Bes do Acordo Coletivo 2004.

Os delegados tiveram a
oportunidade de uma aborda-
gem histérica do movimento
dos trabalhadores, fazendo o
paralelo daconjunturaatua em
nosso Pais, de forma a poder-
mos entender as propostas que
tramitam para a reforma traba-
lhista e sindical. Cada compa-
nheiro péde fazer um relato de
problemas enfrentados em cada
regido por problemas adminis-
trativos e estruturais ou de como
repercute em suas localidades
as lutas globais da categoria,
como um Plano de Cargos e Sa-
l&riosjusto etransparente, oser-
ros de enquadramento em des-
vios de funcdo, aquebradaiso-
nomia salarial e de direitos, o
crénico problemadaatuacéo de
prestadores de servigos tercei-
rizados, precariedade deinstru-
mentos de salide e segurancano
trabalho e diversas questfes es-
pecificas que apontam umamai-

or fata de atengdo da empresa
nas condicdes de trabalho.

O Sindicato forneceu toda
adocumentag8o necessériapara
que osdirigentes possam acom-
panhar o cumprimento dos di-
reitos conquistados pel os traba-
Ihadores, além de apontar osme-
canismos a serem utilizados na
defesa dos companheiros. Com
este objetivo, o advogado Do-
mingos de Souza, do Departa-
mento Juridico do Sindicato, fez
exposi¢éo sobre areal necessi-
dade de se disciplinar os direi-
tos pelos agentes interessados,
ou seja, a propria sociedade, os
préprios trabalhadores. Expli-
cou todos os encaminhamentos
feitos pelo Juridico do Sindica-
to, sobretudo do processo dos
diasparados, que aindaserajul-
gado e que obteve vitéria dos
trabal hadores no Tribunal Regi-
onal do Trabalho, indicando sua
voltaaprimeirainstanciadejul-
gamento, para melhor aprecia-
G&o.

Os delegados discutiram
ainda as perspectivas para 0s
trabalhadores com a pretendida
reforma trabalhista e sindical.
V &rios aspectos foram conside-
rados positivos, mas principal-
mente que os sindicatos devem
se profissionalizar e buscar al-
ternativas proprias de sobrevi-
véncia

José Maria, presidente comemora 0s
24 anos do SINDAGUA, com a
presenca do deputado Fabio Avelar

Mobilizacdo para o Acordo Coletivo 2004

Os participantedo 1V Seminario indicaram ao
Sindicato uma atuagdo antecipada, com a defini-
¢80 da Pauta de Reivindicagdes ja entre o feverei-
ro e margo para Campanha Salarial 2004. Para
cumprir este propésito, o Sindicato ja distribuiu
amplo materia de divulgac&o e de convocagéo de
assembléias em todas as regides do Estado. Fo-
ram levantados alguns pontos basicos de campa-
nha, sobre os quais a categoria devera se posicio-
nar de maneirafirme. Sdo eles:

1- Reposi¢ao integral das perdas sadariais para a
inflagdo acumulada;

2- Reposi¢do da diferenca da perda salaria entre
0s 19,36% e os 15% efetivamente pagos com o
acordo de 2003;

3- Luta para que a Gratificagdo por Desempenho
Instituicional (GDI) sejatransformadaem Parti-

cipacdo nos Resultados (PR), com a apuragdo
de um indice uniforme paratoda a categoria;

4- Luta pela definicdo de um Plano de Cargos e
Salérios transparente e que garanta, através de
umacomissao paritaria, a plenaparticipagdo dos
trabal hadores na sua elaboragéo;

5- Cobrar posicionamento rigoroso da empresa
contra processo de terceirizagdo nas atividades
fins do saneamento, garantindo postos de traba-
Iho e direitos dos trabal hadores e preservando a
qualidade dos servigos prestados a popul agéo;

6- Ampliar aatuac&o do Sindicato e cobrar posici-
onamentos claros da empresa sobre a discusséo
das concessdes municipais de servicos em todo
0 Estado, garantindo as responsabilidades publi-
cas do Estado para com o saneamento e a sal-
de.
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GDI divide a empresa em todo o Estado

com desigualdades nas remuneragdes

Em nossacampanhasalarial do ano
passado um grito dacategoriaficou mar-
cado e ainda ecoa em nossas cabegas:
“ForaGDI!” Noinicio surgiu como uma
sériaameaca. A diregdo da Copasa pre-
tendiando conceder regjustesdarial para
acategoria, objetivando implementar sua
politicade” remuneracdo variavel” con-
forme o desempenho profissional por
unidades daempresa. A mobilizacdo ea
greve dacategoriaimpediram o profun-
do arrocho sobre os salérios e garanti-
ram um Acordo Coletivo com a reposi-
¢a0 de perdas em 15%, deixando paraou-
tubro o inicio da politicada GDI, man-
tendo aexpectativade que aempresaga
rantiao espago de participacdo darepre-
sentacdo dostrabal hadores na definicéo
de metas e apuracao dos resultados.

PREJUIZOS COMAGDI

Ao contrério do que parece a algu-
mas unidades da Copasa contempladas
com indices melhores, a GDI ndo signi-
ficanenhum avango em termos de remu-
neracgao ou deinvestimento namelhoria
de condigdesdetrabalho paraa cancede
resultados pré-estabel ecidos. No quadro
descrito ao lado, fazemos um demons-
tracdo de queaempresadistribui através
da GDI muito menos do que ela arran-
cou, quando ossalériosforam corrigidos
em 15% e ndo pelos 19,36% dainflacéo
acumuladapelo INPC até abril/2003.

Umtraba hador quetivesseem abril/
2003 um sd&rio de R$ 1 mil, acumula
até margo/2004 umaremuneracdo de R$
14.356,32, se a empresa tivesse respei-
tado o direito dos trabalhadores e apli-
cado o regjuste integral dos 19,36% nos
salarios. Com os 15% concedidos dere-
gjuste somados as gratificacbes més a
més, este trabal hador acumulou, no mes-
mo periodo, R$ 14.042,98. Devemos

alertar, no entanto, que os cal-
culos desta segunda hipotese
leva em consideracéo a GDI
média da COPASA, ou sga,
2,86% de outubro adezembro/
2003 e de 3,23% entre 0s me-
ses de janeiro a margo/2004.
Isto quer dizer que o prejuizo é
bem maior paraostrabal hado-
res gue receberam abaixo des-
tasmédias nestes seismesesda
malfadada” gratificagdo” .

Para as negociagdes do
acordo coletivo deste ano, a
categoriainsistira naluta pela
implantacéo da Participagéo

MESES | INPC19,36% | 15% + GDI
mai/03 R$ 1.196,36 | RS 1.150,00
JUN R$ 1.196,36 | RS 1.150,00
JUL a | R$ 119636 RS 1.150,00
AGO 1%/ R$ 1.19636| RS 1.150,00
SET R$ 1.196,36| RS 1.150,00
OUT @& RS 1.196,36| RS 1.182,89
NOV R$ 1.196,36| RS 1.182,89
DEZ R$ 119636 RS 1.182,89

132 Salario | R$  1.196,36 | RS 1.182,89
jan/o4 R$ 1.19636| RS 1.187,14
FEV R$ 119636 RS 1.187,14
MAR R$ 119636| RS 1.187,14

Total até MAR | R$ 14.356,32 | RS 14.042,98

|  abro4 [ R$ 1.196,36 272727 |

nos Resultados, retomando os trabal ha-
doresque chegaram aponto adiantado de
estudos em 2002 por comi ssdo composta
de representantes da empresa e dos tra-

balhadores. Este serd um ponto impres-
cindivel para discussdo com adiretoria
da Copasa nas negociacdes do Acordo
Coletivo/2004.

Problemas crénicos da politica
de gratiticacdes diferenciadas

1- E uma politica autoritéria e sem consi sténcia, aplicadade cimaparabaixo, com
muitos dados equivocados col hidos das geréncias, sem a participacao dostrabal hadores.
Setoresquetiveram indice minimo na primei raapuracéo, col heram, nasegunda, indice quase
total, sem nenhumaalteracdo naformade trabalho ou nos resultados;

2- A GDI divideaempresa, diferenciasal érios de trabal hadores de mesmafungdo em
todo o Estado €, pela falta de critérios transparentes, serve a propositos politicos de
penalizacéo dostrabal hadores.

VI Semindrio apontou de forma consensual pelos dirigentes
sindicais de todo o Estado alternativas para a GDI

a- Transformar aGDI em uma politicade Partici pagéo nos Resultados, mobilizando
todaaempresaparao a cance demaior produtividade einvestimento naqudificacdo profis-
sional dostrabalhadores;

b- Definir um indice ou valor universal que contempletodaacategoria, garantindo a
unidade eisonomiadentro daempresa;

c- Estabel ecer a plena participacdo dos trabalhadores no processo de definicdo de
metas, tornando-astransparentes e possibilitando atrocade experiénciadas vérias unidades
parao al cance de obj etivos de produtividade.
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CRIME CONTRA
A POPULAGAO

Responsabilidade publica com o saneamento

Mais
uma vez
os tra-
balha-

dores

? =1 estdo na

linha de
/ frente

para de-
fender a COPASA como um pa-
triménio do povo e assegurar
a responsabilidade constituci-
onal do Estado para com a sai-
de publica.

Varios dirigentes sindicais
se deslocaram na Ultima sema-
na até a cidade de Almenara,
Norte de Minas, para tentar tra-
zer bom senso aos politicos,
pela manutencédo da Copasa
como concessionaria dos ser-
vigos de saneamento ambien-
tal no municipio.

O SINDAGUA vem alertando
desde o ano passado quanto
as severas dificuldades para a
renovagdo da concessao dos
servicos de saneamento na-
quele municipio, em razéo de
exigéncia do prefeito munici-
pal, que pretende a destinacao
de implemento de cercade R$
5 milhées em obras pela Co-
pasa, algumas delas fora da
competéncia da empresa,
como construcdo de escola,
asfaltamento de ruas e merca-
do municipal. Por considerar
essas exigéncias absurdas, a
direcdo da empresa se recu-
sou a negocia-las, mas nao as
direcionou para resolucéo
através de seus canais dentro
do governo do Estado.

* José Maria dos Santos

Essas negociacdes se arras-
taram desde de maio 2003,
data do fim do contrato e se
complicaram na Ultima terca-fei-
ra, dia 03 de fevereiro, ocasido
em que o0 municipio conseguiu
uma ordem da justica e passou
a operar precariamente o sis-
tema de agua e esgoto.

Os trabalhadores, por deter-
minacgado da Copasa, foram para
casa; a populacéo esté desnor-
teada; o prefeito usa sua radio
desgastando a imagem da
empresa e 0 assunto sera tema
de audiéncia publica, na Cama-
ra Municipal no proximo dia 16
de fevereiro.

N&o cabe aqui discutir even-
tuais intengdes politicas em ano
eleitoral. Devemos, sim, cobrar
acdes mais objetivas e em tem-
po habil da dire¢céo da empre-
sa e do governo do Estado, no
zelo que devem ter pelo patri-
monio publico e suas respon-
sabilidades prescritas constitu-
cionalmente.

Afinal de contas, Almenara é
ou nao é importante para a
Copasa? O povo daquele mu-
nicipio deve ou néo cair na
rede dos excluidos ao servico
essencial prestado pela empre-
sa? As respostas demoraram e
chegamos a este caos.

Na proxima semana estare-
mos envolvidos em atividades
emergenciais para salvar um
patriménio e responsabilidades
que foram literalmente negligen-
ciadas.

* Presidente do SINDAGUA

LETIVO 2

MOBILIZAGAO
COMECA JA!

Trabal hadores detodo o Estado participaram do |V Semi-
nério de Formag&o Sindical, realizado em 28 e 29 dejaneiro
no SESC - VendaNova. Osde egados sindicaisempossadose
demaisdirigentesdo Sindicato indicaram aentidade o inicio
imediato damobilizacio dacategoria, visando as negociacoes
do Acordo Coletivo 2004.

Foram tragados alguns pontos béasi cos de lutadostrabal ha-
dores, destacando-se o repudio aformacomo aGDI é admi-
nistrada, por um Plano de Cargos de Salarios transparente e
participativo, implantacdo da Participac&o nos Resultados e
recuperacdo de perdas saariais para a inflagdo acumulada
desde maio/2002. PAGINAS 3 A 7

Pressao sobre o Governo Lula

Esta é areceitada economista Dirlene Marques, paraque o

governo honre seus compromissos de campanha. PAGINA 5

GDI divide e frustra a categoria

A CopasaadministraaGDI como uma"caixapreta’. Asme-
tas sdo irreais e os indices de desempenho injustos. PAGINA 2



